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Interview mit Walter R. Kaiser liber sein neuestes Buch ,Was Macht ausmacht” - Vortrag am 13. April in der Stadtbibliothek

~Mit Macht ist es wie mit Sex. Man redet in der Offentlichkeit nicht gern dariiber”

Walter R. Kaiser ist Wirt-
schaftsingenieur. Er war Mana-
ger in technischen Unterneh-
men und ist im Aufsichtsrat
von Mittelstindlern. Als Sach-
buchautor und Vortragsredner
beschiftigt er sich seit vielen
Jahren mit menschlichem Ver-
halten und wie die Erkenntnis-
se aus Psychologie, Neurologie,
Soziologie, Naturwissenschaft
und Technik das Menschenbild
unser Verhalten beeinflussen.
Sein jiingstes Sachbuch trigt
den Titel, ,Was Macht aus-
macht®. Stadtjournal-Redak-
teurin Petra Bail stellte Fragen
zur Auswirkung.

Stadtjournal Heimsheim: Wie
erkennt man, wenn jemand
Macht hat?

Walter R. Kaiser: Der Soziologe
Max Weber hat das so definiert:
»Macht bedeutet jede Chance,
innerhalb einer sozialen Bezie-
hung den eigenen Willen auch
gegen Widerstande durchzuset-
zen.“

Macht hat also der, der ande-
re dazu bewegen kann, etwas
zu tun oder zu lassen, was der-
oder diejenige sonst nicht getan
oder gelassen hitte. Insofern
waren und sind wir alle Macht-
haber und zugleich auch Macht-
betroffene.

Weil Macht nun einmal kein
besonders gutes Image hat,
nennen wir es nicht so. Wenn
wir stattdessen sagen, jemand
sei durchsetzungstahig, klingt

das besser. Es bedeutet jedoch
nichts anderes.

Wie erlangt man Macht?

Kaiser: Macht ist keine Sache,
die man horten kann. Sie ist eine
Eigenschaft einer sozialen Bezie-
hung, also zwischen Menschen
oder zwischen Organisationen.
Macht wird von den Machtbe-
troffenen verliehen oder abge-
rungen. Macht kann man aus-
tiben beispielsweise durch offe-
ne Argumentation, verdeck-
te Manipulation, offene oder
verdeckte Drohung bis hin zur
Gewalt.

Natiirlich ist auch Geld ein
Machtmittel, um andere dazu
zu bewegen, dass die sich dem
Willen des Geldgebers unterord-
nen. Macht braucht immer eine
Rechtfertigung — auch wenn die
manchmal an den Haaren her-
beigezogen ist.

Macht wird oft negativ assoziiert.
Gibt es positive Beispiele?

Kaiser: Wer Kinder hat, hat
Elternmacht. Eltern nutzen
diese Uberlegenheit nicht, um
ihren Kindern zu schaden. Sie
mochten aus ihnen dauerhaft
wertvolle Mitglieder der Gesell-
schaft machen.
Oder denken Sie beispielswei-
se an die Deutsch-Franzosische
Freundschaft. Es waren Konrad
Adenauer und Charles de Gaul-
die ihre politische Macht
genutzt haben, um die soge-

Der Heimsheimer Autor Walter R. Kaiser

nannte Erbfeindschaft beider
Staaten zu beenden.

Und jeder Biirgermeister oder
jedes  Gemeinderatsmitglied
kann seine Macht nutzen, um
die Lebensbedingungen der
Biirger in der Gemeinde zu ver-
bessern. Ohne Macht, also der
Versuch, andere zur Unter-
stiitzung der eigenen Ziele zu
gewinnen, bewegt sich rein gar
nichts.

Walter R. Kaisers Publikationen, die der Heimsheimer Autor im Laufe der Jahre geschrieben und veroffentllcht hat.
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Nennen Sie uns bitte ein paar
sympathische Machtmenschen.

Kaiser: Missen Machtmen-
schen sympathisch sein? Nein!

~ Sie mussen respektiert werden.

Sympathie ist eine emotiona-
le Angelegenheit. Sie hat wenig
mit Kompetenz und Durchset-
zungsfahigkeit zu tun. Psycholo-
gen sind der Meinung, dass wir
besonders Menschen sympa-
thisch finden, die aus dem glei-
chen sozialen Umfeld kommen,
dhnliche Meinungen wie wir
selbst haben und sich uns gegen-
iiber freundlich verhalten. Auch
die Vorerfahrungen und Vor-
urteile spielen eine Rolle. Wiir-
de ich beispielsweise behaup-
ten, die Kanzlerin Angela Mer-
kel sei ein sympathischer Macht-
mensch, dann wiirden sicher
einige Vertreter aus dem ande-
ren politischen Lager die Hinde
iiber dem Kopf zusammenschla-
gen und das Gegenteil behaup-
ten. Wer seine Macht nutzen
will, muss damit rechnen, dass
er einigen Personen auf die Fiifle
tritt — also zumindest denen
unsympathisch wird.
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Wie wehrt man sich im Alltag
gegen Machtanspriiche?

Kaiser: Es gibt vier generelle
Moglichkeiten, mit Machtan-
spriichen Dritter umzugehen.
Man kann sie akzeptieren und
tun oder lassen, was gefordert
wird. Man kann versuchen zu
verhandeln, die Bedingungen
zu eigenen Gunsten zu verdn-
dern. Und man kann Machtan-
spriiche einfach ablehnen - mit
manchmal unangenehmen Kon-
sequenzen. Eine vierte Moglich-
keit besteht noch: sich aus dem
Machtbereich zu entfernen.
Wem der Partner oder die Part-
nerin mit Forderungen, also
Machtanspriichen, dauerhaft
lastig wird, kann man sich schei-
den lassen. Wer seinen Chef fiir
herrisch, inkompetent oder
schlicht fir einen Kotzbrocken
halt, kann kiindigen. Und wem
der Staat nicht passt, in dem er
lebt, kann auswandern.

Wie funktionieren die Mechanis-
men? )

Kaiser: Es gibt keinen eindeuti-
gen Mechanismus, wie Macht-
anspriiche durchgesetzt wer-
den. Nicht immer ist erkennbar,
dass ein Machtspiel beginnt.
Wenn jemand eine Forderung
aufstellt, der man nachkom-
men soll, ist das offensichtlich.
Man kann jedoch auch heim-
lich manipuliert werden. Die
Psychologie kennt unzihlige
Manipulationstechniken. Wenn
man manipuliert wird, das nicht
merkt und sogar der Meinung
ist, es wiére die eigene Entschei-
dung, wird das eigene Selbstbild
nicht gestort. Ungemiitlich wird
es, wenn man etwas tun oder las-
sen soll, was den eigenen Moral-
vorstellungen zuwiderlauft oder
ein unangenehmes Bauchgefiihl
hervorruft. Dann sollte man
hinterfragen, wer eigentlich den
Vorteil daraus hat. Das ist in die-
sem konkreten Fall der Macht-
haber.

Machtverhdltnisse werden oft
tabuisiert. Weshalb?

Kaiser: Presse, Fernsehen,
Rundfunk oder Internet berich-
ten hauptsdchlich tiber Macht-
missbrauch. Ein Bericht tiber
den Filmproduzenten Har-
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Das Cover der inzwischen zehnten Publikation des Heimsheimer Wirtschafts-

ingenieurs und Sachbuchautors.

vey Weinstein, der Schauspie-
lerinnen sexuell genétigt hat
oder tiber den Sektenfiihrer Jim
Jones, der uber zweihundert
Sektenangehorige zum kollek-
tiven Selbstmord getrieben hat,
bringt hohe Auflagen und mehr
Zuschauer oder Follower. Es
fithrt zu einer negativen Einstel-
lung gegentiber dem Phénomen
Macht. Mit Macht ist es wie mit
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Sex. Man weif3, dass es ihn gibt,
doch man redet in der Offent-
lichkeit nicht gerne dartiber.

Wie sind Sie auf das Thema
gestoflen?

Kaiser: Ich habe 2014 ein Buch
geschrieben und Vortrége gehal-
ten mit dem Titel ,Demut oder
pure Macht® Es handelt von den

Der Autor und Vortragsredner bei einer Veranstaltung in der Stadtbibliothek

Heimsheim vor zwei Jahren.

Klosterregeln des Benedikt von
Nursia und der oft geschmah-
ten Schrift ,,Der Fiirst“ von Nic-
colé Machiavelli. Beide zeigen,
wie man Menschen beeinflus-
sen kann, also Macht tiber sie
austibt.

Benedikt von Nursia setzt auf
Gehirnwische, Machiavel-
li auf brutalere Methoden. Das
war der Anstof$, mich mit dem
Phanomen Macht aus heutiger
Sicht nochmals ausfithrlicher
zu befassen.

Was erfihrt der Besucher in
Ihrem Vortrag, das er nicht im
Buch findet?

Kaiser: Das Buch ist ausfiihr-
licher als der Vortrag. Im Vor-
trag gibt es natiirlich viel mehr
Abbildungen. Daher kann man
sich  wahrscheinlich  einige
Erkenntnisse und Folgerungen
besser merken, weil sie durch
Bild, Wort und Betonung ver-
deutlicht werden. Ein Vortrag
ist zudem kurzweiliger und man
kann mit mir diskutieren.

Sie schreiben seit vielen Jahren
iiber unterschiedliche Themen.
Ihr wievieltes Buch ist ,Was
Macht ausmacht*?

Kaiser: Es ist das zehnte Buch.

Was steht als nichstes auf IThrer
Agenda?

Kaiser: Personlich beschéftigt
mich gegenwirtig die sogenann-
te kiinstliche Intelligenz. Das
liegt mir technisch nahe. Denn
in meinen ersten Berufsjahren
als junger Ingenieur habe ich
Automationssysteme program-
miert.

Aktuell arbeite ich mich noch-
mals durch zwei dicke Wilzer
mit je tiber achthundert Seiten,
die ein paar Jahre fast vergessen
in meinem Biicherregal gestan-
den haben. Ein Buch hat den
Titel ,,Bauplan fiir eine Seele®
von dem Psychologen Dietrich
Dorner. Das andere Buch hat
den Titel ,,Mythos der Maschi-
ne“ von dem Historiker Lewis
Mumford. Mal sehen, was dar-
aus und aus meinen weiteren
Recherchen wird.

Wir bedanken uns fiir die freund-
liche Auskunft.



